
Mitarbeiter	   sind	   häufig	   nicht	   nur	   das	   größte	   Kapital,	   sondern	   auch	   der	  
größte	  Kostenblock	   im	  Unternehmen.	  Der	  effiziente	  und	  prozessorien@erte	  
Einsatz	  von	  Personal	  und	  die	  systemische	  Erfassung	  der	  Arbeitszeiten	  haben	  
deshalb	  eine	  besondere	  Priorität.	  	  
	  
Seit	   über	   15	   Jahren	   betreue	   und	   leite	   ich	   Projekte,	   die	   sich	   mit	   der	  
Konzep@on	   und	   Implemen@erung	   von	   Systemen	   und	   Prozessen	   in	   den	  
Bereichen	  Personal-‐	  und	  ZeitwirtschaR	  befassen.	  	  
	  
Nach	   kaufmännischer	   Ausbildung	   und	   BetriebswirtschaRsstudium	  habe	   ich	  
seit	   1996	   in	   diversen	   Projekten	   der	   Firma	  GFOS	   (Produkt	   X/TIME®	   /	   GFOS	  
ZeitwirtschaR)	   einen	   großen	   Wissens-‐	   und	   Erfahrungsschatz	   für	  
unterschiedlichste,	   auch	   hoch-‐komplexe	   Anforderungen	   und	   Situa@onen	  
auaauen	  können.	  	  
	  
Seit	   2007	   arbeite	   ich	   erfolgreich	   als	   selbständiger	   Projektleiter	   und	  
zer@fizierter	   Berater	   für	   das	   Produkt	   GFOS.	   Ich	   unterstütze	   Unternehmen	  
mit	  vier-‐	  und	  fünfstelliger	  Mitarbeiterzahl	  bei	  der	  nachhal@gen	  Op@mierung	  
ihrer	   zeitwirtschaRlichen	   Prozesse	   und	   Systeme,	   sowie	   angrenzender	  
personalwirtschaRlicher	   Themen.	   	   Die	   inhaltliche	   Bandbreite	   reicht	   von	   A	  
wie	   Arbeitszeitmodelle	   bis	   Z	   wie	   Zutrieskontrolle,	   wobei	   die	   system-‐	   und	  
fachlichen	   Anforderungen	   bei	   Großprojekten	   bis	   fast	   in	   den	   sechsstelligen	  
Mitarbeiterbereich	  gehen.	  	  
	  
Als	   erfahrener	   Projektleiter	   verfüge	   ich	   über	   alle	   relevanten	   Projekt-‐
Management-‐Fähigkeiten	   für	   die	   Planung	   und	   Durchführung	   erfolgreicher	  
Projekte.	  Zudem	  bin	  ich	  bestens	  vertraut	  mit	  der	  Arbeit	  in	  interdisziplinären	  
Teams	   und	   der	   Führung	   von	   Projektmitgliedern	   unterschiedlicher	  
Abteilungen	  und/oder	  Dienstleister.	  
	  
Gerne	  gebe	  ich	  Ihnen	  AuskunR	  zu	  Referenzen,	  die	  auf	  Ihre	  Aufgabenstellung	  
passen.	  	  
	  
Sprechen	  Sie	  mich	  einfach	  an!	  
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•  20	  Jahre	  erfolgreiches	  
Projektmanagement	  

•  Über	  15	  Jahre	  Erfahrung	  
in	  der	  Personal-‐	  und	  
ZeitwirtschaR	  

•  Branchenerfahrung	  in	  
Produk@on,	  Handel,	  
Lebensmieelindustrie	  
und	  im	  Finanzsektor	  

•  Zer@fizierter	  Berater	  für	  
Produkt	  GFOS	  

Gerne	  beantworte	  
	  ich	  Ihre	  Fragen!	  

Schicken	  Sie	  mir	  einfach	  
eine	  E-‐Mail	  mit	  Ihren	  

Kontaktdaten.	  Ich	  melde	  
mich	  schnellstmöglich	  bei	  

Ihnen:	  
info@pzwb.de	  
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Intelligent	   konzipiert	   und	   konfiguriert	   fügen	   sich	   moderne	   ZeitwirtschaRs-‐
lösungen	  perfekt	   in	  den	  Praxisalltag	   Ihres	  Unternehmens	  ein	  und	  bieten	  so	  
beste	  Voraussetzungen	  für	  eine	  schnelle	  Amor@sa@on.	  
	  
Die	  Weichenstellung	  für	  eine	  erfolgreiche	  Einführung	  beginnt	  schon	  früh.	  Als	  
erfahrener	  Projektleiter	  unterstütze	  ich	  Sie	  über	  den	  gesamten	  Prozess:	  

•  Erstellung	  von	  Vorstudien	  als	  Basis	  für	  die	  weitere	  Planung	  
•  PflichtenheRerstellung	  
•  Einführungsunterstützung:	  	  
•  Prozessop@mierung	  für	  Genehmigungs-‐verfahren	  und	  Zeiterfassung	  
•  Projektleitung	  (auch	  fachbereichsübergreifender	  Teams)	  
•  Informa@on	  von	  Interessenvertretern	  
•  Detailanpassung	  /	  Parametrisierung	  der	  SoRware	  
•  Einführung/Anpassung	  Zutrieskontrollsysteme	  
•  Mitarbeiterschulung	  
•  Unterstützung	   bei	   der	   Erstellung	   von	   Betriebsvereinbarungen	   zum	  
Thema	  ZeitwirtschaR	  

•  Erstellung	  von	  Änderungsanforderungen	  (Change	  Requests)	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Moderne	   Lösungen	   für	   den	   Bereich	  Arbeitszeitmanagement	   	   bieten	   hand-‐
feste	  Vorteile	  für	  Unternehmen	  und	  Mitarbeiter.	  
	  
Dabei	   reicht	   der	   Planungshorizont	   für	   die	   Personaleinsatzplanung	   	   vom	  
täglichen	  Schichtplan	  bis	  zur	  Einführung	  von	  Lebensarbeitszeitkonten.	  Allen	  
Planungen	  gemein	  ist	  die	  Komplexität,	  die	  sich	  bereits	  aus	  der	  Divergenz	  der	  
Interessen	  und	  Vielzahl	  der	  zu	  integrierenden	  Parteien	  ergibt.	  
	  
Als	  außenstehender,	  erfahrener	  Berater	  biete	   ich	   Ihnen	  zahlreiche	  Vorteile	  
und	  Leistungen	  für	  Ihr	  Projekt.	  	  

Zum	  Beispiel:	  

•  Erstellung	   von	   Dokumenta@onen	   für	   interne	   Abs@mmungen	   und	  
Schulungen	  

•  Unterstützung	   im	   Veränderungsmanagement	   (Informa@on,	   Modera@on,	  
Management	  von	  Erwartungen	  und	  evtl.	  auch	  Widerständen)	  

•  Prozessanalyse,	   Prozessmodellierung	   und	   Implemen@erung	   von	  
individuellen	  Workflow-‐Prozessen	  (z.B.	  für	  Genehmigungsverfahren)	  

Leistungen	  ZeitwirtschaR	  

Leistungen	  PersonalwirtschaR	  

Gerne	  beantworte	  
	  ich	  Ihre	  Fragen!	  

Schicken	  Sie	  mir	  einfach	  
eine	  E-‐Mail	  mit	  Ihren	  

Kontaktdaten.	  Ich	  melde	  
mich	  schnellstmöglich	  bei	  

Ihnen:	  
info@pzwb.de	  
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